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Sirket Profili

Nurol Gayrimenkul Yatirrm Ortakhg A.S. 1997 vyilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal
etmek lzere kurulmus olup, Sirket'in faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalari ve yonetim
sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun dizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket’in faaliyetleri Sermaye Piyasasi Mevzuati geregi izin verilen menkul kiymetleri, arsa,
arazi, ofis, konut, is merkezi, alisveris merkezi, hastane, otel, ticari depolar, ticari parklar ve
buna benzer gayrimenkul mallar ile yurt disindaki gayrimenkulleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir ve diger sermaye piyasi araglarini alabilir, satabilir ve ters repo
islemleri yapabilir.

Sirket Nurol Plaza Biyiikdere cad. No:257 K:3 Maslak - istanbul adresinde faaliyette
bulunmaktadir.

Sermayesi ve Ortaklik Yapisi
Sirket’in 30 Eylul 2014 tarihi itibariyle ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidadir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis Sermayesi 40.000.000.-TL

Kayith Sermaye Tavani 200.000.000.-TL
Ortaklik Yapisi

TL %

Nurol insaat ve Ticaret A.S. 12.787.760.- 31,9600

Nurol Yatirim Bankasi A.S. 6.387.900.- 15.9697

Nurettin Carmikli 2.040.- 0,0051

Erol Carmikh 2.040.- 0,0051

M.Oguz Carmikli 2.040.- 0,0051

E.Sabri Carmikh 2.040.- 0,0051

Gurol Carmikli 2.040.- 0,0051

Oguzhan Carmikh 2.040.- 0,0051

Halka Acik 20.812.100.- 52.0302

Toplam 10.000.000.- 100,00

Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri
Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil siireyle gérev yapmak tizere Ortaklar Genel Kurul
toplantisinda segilir ve 5 tiyeden olugsmaktadir.

29 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilen 2011 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda,
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.
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ADI SOYADI UNVANI BAGIMSIZLIK DURUMU
M.Oguz Carmikli Yonetim Kurulu Baskani

S.Ceyda Garmikh KILICASLAN Yénetim Kurulu Uyesi

Semih KAYAALP Yénetim Kurulu Uyesi

Kubilay UMUL Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz
Numan KEPOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi 2 liyeden olusmaktadir.

Kubilay UMUL
Numan KEPOGLU

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi 2 Uyeden Olusmaktadir

Kubilay UMUL
Numan KEPOGLU

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 liyeden olugsmaktadir.

Kubilay UMUL
Numan KEPOGLU

Yénetim Kurulu ve Komite Raporlamalari icin Yatinimci iliskileri Bélim Yéneticisi Olarak
Tagmag CUHADAR yetkilendirilmistir.

Ekonomik Gelismeler

Diinya Ekonomisinde oynaklik ve tahmin zorlugu devam ettiginden gerek 2014 gerekse
2015 buylme tahminleri siklikla revize edilmektedir. Diizeltmelerde dikkat ceken nokta ise
gelismis Ulke ekonomileri icin negatif, Turkiye ve gelismekte olan Ulkeler icin ise pozitif yanli
degisikliklerin olmasidir.insaat ve konut imalatiyla buna bagh alt sektérler ekonominin en
dénemli unsurlaridir.insaat sektériin carpan etkisi tilke ekonomilerinde énemli bir etkiye
sahiptir.Bu sektér makro ve mikro sartlardan oldukca etkilenmekte ve degisiklikleri
hisseden en o6nemli sektorlerden biri olmaktadir.Bu nedenle diinyada ve (lkemizdeki
gelismeleri yakindan takip etmek egilimleri anlamak agisindan gereklidir.

Gelismekte olan llkeler mukayeseli olarak gelismis ekonomilere gére daha dinamik olsalar
da bazilarinda yapisal ekonomik sorunlar devam etmektedir. (Cari acik, tasarruf azlig, talep
bozukluklari, teknolojik eksiklikler, fiyatlar genel seviyesinde ve kurlardaki oynaklik gibi)
Turk ekonomisinin kendisine 6zgl dinamik ve esnek bir yapiya sahip oldugunu gectigimiz
yillardaki igsel ve dissal dalgalanmalara bakilarak goérilebilir.Gayri safi milli hasila cinsinden
bakildiginda diinyanin en biyik ilk 20 ekonomisi iginde yer aldigi unutulmamalidir.
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2014 yilinda (ilk ceyrek doneminde TUIK verilerine gore) iilke ekonomisi beklentinin
Uzerinde %4,3 blyurken, kamu kékenli ingaat yatirimlari %5,1, 6zel kesim insaat yatirimlari
ise %5,9 oraninda blylimustlr. 2014 yilinin ilk gceyregine iliskin veriler iktisadi faaliyetler de
artisa isaret etmektedir Turkiye’deki konut fiyatlarinin, gelisen Ulkelerdeki konut
fiyatlarina gére daha dislik olmasi ve avantajli cografi konumu sonucu yabanci yatirimci
potansiyelinin yiiksek olmasi ve Artan ekonomik istikrar ve basarili OVP (orta vadeli plan)
hedefleri sayesinde eskiye oranla orta ve uzun vadeli planlarin basari oranlarinin ylikselmesi
sektériin olumlari yanlari arasinda sayilabilir.Ote yandan sektérdeki risklere baktigimizda
Cari acigin ithalata dayali mallari ve yiksek enerji fiyatlarini etkilemesi sonucu maliyeti hizli
bir bicimde arttirmasi ve Artan vergilerin konut talebini olumsuz etkilemesi sektor
acgisindan risk teskil edecektir.

Risk Yonetimi Politikasi

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini kendi Uyelerinden olusturulan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.Riskin erken Saptanmasi komitesi s6z konusu
fonksiyonu yerine getirirken Bagimsiz Dis Denetim ve tam tasdik islemlerini gergeklestiren
kuruluslarin bulgularindan, ic ve Dis arastirma ve analiz raporlarindan yararlanir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Nurol Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. 2014 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
revize edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensipler, asagidaki bélimlerde
detaylandirildigl sekilde uygulanmaktadir. Uygulanamayan hususlarla ilgili agiklamalar
varsa ilgili maddede sunulmustur.

BOLUM I — PAY SAHIPLERI
1. PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BiRiMIi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uyulmasi ve bu haklarin kullanilmasinin saglanmasina yonelik olarak “Pay
Sahipleriyle iliskiler Birimi” olusturulmustur. S6z konusu birim, pay sahipligi haklarinin
kullanimi konusunda faaliyet gosterir; yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu
ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.

Birim Yavuz OZMAN ve Tagmag¢ CUHADAR ‘dan olusmaktadir. Donem icerisinde birime
telefon ve E-posta yoluyla bilgi talebi basvurulari olmus,Yonetilen Sorular Spk mevzuati
cercevesinde cevaplandiriimistir.  Cekinceler Sirket Ust Yoénetimi ile hassasiyetle
degerlendirilmistir.

2. PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Pay sahipligi haklarinin saghkli olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan butin bilgiler pay
sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi, dogru ve zamaninda bilgi verilebilmesi amaciyla, pay
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sahiplerini, sirketi veya hisse senedi performansini dogrudan ya da dolayli olarak
etkiliyebilecek her tirlii bilgi istanbul Menkul Kiymetler Borsasi aracihigiyla, Kamuyu
Aydinlatma  Yikimlilikleri ¢ercevesinde duyurulur.Ana sézlesmede Ozel Denetci
atanmasina iliskin herhangi bir hikim yer almamakta ve bu konuda Sirketimizin yetkili
organlarina herhangi bir talep bulunmamaktadir.

3. GENEL KURUL BILGILERI

Gegtigimiz 2.ceyrek icerisinde pay sahiplerinin %48’unun katilimiyla gergeklesen Genel
Kurula Medyadan her hangi bir temsilci katilmamis toplanti fiziki ortamina ilave elektronik
ortamda da es anli olarak gergeklestirilmistir

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuat cercevesinde miimkiin olan en fazla sayida
pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ile
www.nurolgyo.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde en ge¢ Genel Kurul
toplantisindan 21 glin 6nce yapilmakta, ayrica glinliik yayinlanan yiksek tirajli gazetelerden
birinin tim Tirkiye baskisinda yayinlanmaktadir.

Nama yazili pay sahiplerine yine ayni sire igerisinde iadeli taahhitli posta yoluyla teblig
edilmesi seklinde yapilmakta, pay sahiplerinin Genel Kurula katiimini teminen, gerekli
diizenlemelerin yapilabilmesi amaciyla Genel Kurul tarihinden en az 7 giin 6nce pay defterine
kayit yaptirmasi sarti aranmaktadir. Bagimsiz Denetimden ge¢mis mali tablolar, faaliyet
raporu ve ekspertiz raporlari ile Denetgi gorisi, Sirket genel merkezinde pay sahiplerinin
goruslerine sunulur. Genel Kurul Toplantiss MKK nezdinde Elektronik olarak da
yayinlanmistir.

Onemli tutarda malvarligi alimi, satimi kiralanmasi gibi konularda vyetki Yénetim
Kurulu’nundur. Bu konuda ana s6zlesmede herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

4. OY HAKLARI ve AZINLIK HAKLARI

Sirket Ana Sozlesmesinin 7. Maddesi uyarinca, A grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu dyeleri, sadece A grubu
hissedarlarin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segcilir. Sirketin Yonetim
Kurulu 5 kisiden olusmakta ve en az 1/3’line tekabul eden 2 lye, Sirketle dogrudan ya da
dolayl hig bir iliskisi bulunmayan bagimsiz kisiler arasindan secilmektedir. . Mevzuat ve esas
sozlesmede yer alan 6zel hiikiimler sakl kalmak lzere genel kurul toplantisinda oylama acik
ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel
kurul tarafindan belirlenmekte, oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kacinilmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak (izere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Esas Sozlesmede birikimli oy kullanam yontemine iliskin her hangi bir hikim
bulunmamaktadir.


http://www.nurolgyo.com.tr/
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5. KAR DAGITIM POLITIKASI ve KAR DAGITIM ZAMANI

Sirketin elde edecegi kardan Yasa hikmiu ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrildiktan
sonra geri kalan kisim ile ilgili ne sekilde hareket edilecegi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
konuyla ilgili dizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul
tarafindan karara baglanir. Genel Kurul tarafindan kar dagitilmasina karar verilmesi halinde
bu islemin hangi tarihte gergeklestirilecegi, yine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuyla ilgili
dizenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun teklifi tGzerine Genel Kurul tarafindan
karara baglanir. Ana s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

6. PAYLARIN DEVRI

Esas sOzlesmede pay devrini zorlastirici her hangi bir diizenlemeye yer verilmemistir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

7. SIRKET BiLGILENDIRME POLITIKASI

Sirket Kamuya agiklanacak bilgileri, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar
vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir,
kolay erisilebilir ve esit bir bicimde kamunun kullanimina sunar. Kamuya agiklanacak bilgiler,
aciklama Oncesinde belirli yatirimcilara veya ilgili taraflara duyurulmaz. Faaliyetleri nedeniyle
sirket ile ilgili gizli bilgilere erisebilecek durumda olan bagimsiz denetim kurulusu,
danismanlik hizmeti veren kisi ve kuruluslar, derecelendirme kuruluslari, gibi kurumlar bu
kuralin istisnasini olusturur. Seffaflik ilkesine uygun olarak, uygulanan muhasebe politikalar
ve faaliyet sonuclari gercege uygun sekilde kamuya aciklanir.

Bununla ilgili yazili bir Sirket Bilgilendirme Politikasi olmamakla birlikte, Sirketin sermaye
piyasasi araglarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismeler mevzuat ile belirlenen
sure icerisinde zaman gecgirmeksizin kamuya duyurulur. Sirketin finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte onemli bir
degisikligin ortaya ¢cikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hiikiimler
sakl kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirilir.

Sirketin kamuya yapmis oldugu aciklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya cikan degisiklikler
ve gelismeler siirekli olarak giincellenerek kamuya duyurulur. Sirketin kamuya aciklama
yuktumliliklerinden Yavuz OZMAN (Genel Mudir Yardimcisi) sorumludur.
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8. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Sirket tarafindan 2014 yih 3. ¢ ayhk donem igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca ve
zamaninda KAP araciligiyla (25) kez 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan agiklamalar ile
ilgili IMKB tarafindan istenen ek aciklamalar da siiresi icerisinde KAP’da paylasiimistir.

9. SIRKET INTERNET SITESI VE iGERIGI

Sirketin www.nurolgyo.com.tr adresli internet sitesi bulunmaktadir. internet sitesinde son
durum itibariyla ortakllk ve yonetim vyapisi, imtiyazh paylar hakkinda detayh bilgi,
degisikliklerin yayinlandig ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, yillik faaliyet raporlari, periyodik mali tablo
ve raporlar, izahnameler ve halka arz sirkileri, genel kurul toplantilarinin glindemleri,
katilanlar cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu ve benzeri formlar,
oncelikle yer alir.

10. GERGEK KiSi NiHAi PAY SAHiBi / SAHIPLERININ ACIKLANMASI

Sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

11. iCERDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSiLERIN KAMUYA
DUYURULMASI

Icerden 6grenebilecek durumda olan kisi ve sirketlerle yapilmis olan anlasmalarin bilgilerin
ticari ve haksiz kazang elde edilecek sekilde kullaniimasina yasak getiren hiiklimler icermesi
nedeniyle, bu sartlardaki kisi ve kuruluslari duyurmaya yonelik bir liste olusturulmamistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

12. MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenlenen toplantilarla
yeterli derecede ve zamaninda bilgilendirilmektedir.

13. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Menfaat sahiplerinin yonetime katilma calismalari icin alt yapilar olusturulmustur.Sirket
calisanlarinin 6neri ve teklifleri yapilan toplantilar sonrasinda yénetime sunulmakta ,misteri
degerlendirme ve g¢ekinceleri rapor edilerek ilgili birimlerin dikkatine sunulmaktadir.

14. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi ilkesini benimsemistir. Egitim, terfi ettirme hususlarinda
¢alisanlara esit davranilir, galisanlarin bilgi, beceri ve gorgtlerini arttirmalarina yonelik egitim
planlari yapilir ve egitim politikalari olugturulur. Katilimci bir yénetim ortaminin
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olusturulmasini teminen, sirketin finansal imkanlari, Ucret, kariyer, egitim, saglk gibi
konularda ¢alisanlara yonelik bilgilendirme toplantilari yapilarak goris alis verisinde
bulunulur. Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler
¢ahisanlara bildirilir. Sirket c¢alisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenir ve ¢alisanlara duyurulur.

Cahlisanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve diger dnemli
gorilen faktorlere dikkat edilir. Calisanlar icin glvenli ¢alisma ortam ve kosullari saglanir ve
bu ortam ve kosullar suirekli olarak iyilestirilir. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi gosterilmesi ve galisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kétii muamelelere karsi korunmasi icin énlemler alinir. Arzu OZER calisanlar ile
iliskileri ylritmek Uzere temsilci olarak atanmistir. Calisanlardan, ayrimcilik da dahil her
hangi bir sikayet olmamistir.

15. MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER HAKKINDA BILGILER

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda misteri memnuniyetini saglayici her
turlG tedbiri alir. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanir ve
gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin musteriler bilgilendirilir. Mal ve hizmetlerde
kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla kaliteye
iliskin belirli bir garanti saglanir. Standardin altinda kalan mal ve hizmetler telafi ve tazmin
edilir.

16. SOSYAL SORUMLULUK

Sirket, sosyal sorumluluklarina karsi duyarli olur; cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin
dizenlemeler ile etik kurallara uyar ve basarili geng yeteneklerin is hayatina adaptasyonu igin
staj programlari diizenlenmektedir.

BOLUM IV - YONETiM KURULU

17. YONETiIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU ve BAGIMSIZ UYELER

Sirketin Yonetim Kurulu, stirekli ve etkin bir sekilde, sirketin hedeflerine ulasma derecesini,
faaliyetlerini ve gecmis performansini gézden gegirir. Bunu yaparken her konuda uluslararasi
standartlara uyum saglamaya calisir. Gerektigi durumda gecikmeden ve sorun ortaya
cikmadan once 6nlem alir.

Sirketin Yonetim Kurulu;

M.Oguz CARMIKLI (Yonetim Kurulu Baskani )
S.Ceyda Carmikh KILICASLAN (Yénetim Kurulu Uyesi)

Semih KAYAALP (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kubilay UMUL (Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz)

Numan KEPOGLU (Yénetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz)
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18. YONETiIM KURULU UYELERINiIN NIiTELIKLERI

Sirketin Yonetim kurulu en Ust diizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandirilir.
Yonetim kurulu Gyeligine prensip olarak, yiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli
bir tecrlibe ve gecmise sahip olan kisiler aday gosterilir ve secilir. Buna iliskin genel esaslar
sirket esas soOzlesmesinde yer alir. Sermaye piyasasi mevzuati, sigortacilik mevzuati,
bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasinin dnlenmesine dair mevzuat ile 6diing para
verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suclar hari¢ olmak Uzere affa
ugramis olsalar dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet,
irtikap, risvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiye kullanma, dolayli iflas gibi yiiz
kizartici suglar ile istimal ve istihlak kagakgiligl disinda kalan kagakgilik suglari; resmi ihale ve
alim satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi kacakciligi veya vergi
kacakciligina tesebblis ya da istirak suclarindan dolayi hitkiim giymis olanlar yonetim kurulu
Uyesi olamaz.

19. SIRKETIN MiSYON ve ViZYONU ILE iLGiLi STRATEJIK HEDEFLER

Sirket, diizenli kira geliri getiren ticari gayrimenkullere ve yliksek getirinin hedeflendigi konut
gelistirme projelerine yatirim yaparak, minimum riskle sirket degerini artirmayi baslica hedefi
olarak se¢mis ve bu hedefini Sirket izahnamesinde kamuya agiklamistir.

20. RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket mali tablolarin tetkik edilmesi amaciyla bir Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmustur.Kurumsal Yonetim komitesi,Ucret Komitesi ve aday
gosterme komitelerinde vekalet etmektedir.

21. YONETIM KURULU UYELERIi ve YONETICILERIN YETKi ve
SORUMLULUKLARI

Sirketin  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin yetki ve sorumluluklari, Sirket ana
sozlesmesinin 10, 11,12, 14, 15 ve 16. maddelerinde belirtilmistir.

22. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Sirket yonetim kurulu toplantilarinin glindemi Sirketin Genel Mdird’niin teklifi ve Yonetim
Kurulu Uyelerinini onayr sonucunda belirlenir. Yénetim kurulu bir takvim yili icerisinde
4(Dért) kez periyodik olarak toplanir. ihtiyag halinde ilave toplantilar diizenlenir. Toplantilara
cagri, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimi Genel Mudurliik sekreteryasi
tarafindan saglanir. Toplantilarda farkh goris aciklanmasi halinde konulara iliskin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgeleri ile bagimsiz Gyelerin farkh goris agikladigi konulara iliskin karsi
oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.
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23. SiRKETLE MUAMELE YAPMA ve REKABET YASAGI

Sirket ana sézlesmesinin 16. maddesi hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel
Mudir ve Midirler, Genel Kurul’dan izin almaksizin kendileri veya baskalari namina veya
hesabina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle herhangi bir islem yapamazlar.

24. ETIK KURALLAR

Sirketin bagl oldugu Holding (Nurol Holding A.S.) ¢atisi altinda diizenlenmis olan ve yazih
hale getirilerek tim calisanlara dagitilan Etik Kurallar, Sirket icerisinde de uygulanmaktadir.
Nurol gayrimenkul yatirim ortakhgi A.S. de galisan tim yari ve tam zamanli istihdam eden
gecici personellerde dahil olmak lzere sirket etik kurallari’na uymakla yikimlidrler.

25. YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI ve
BAGIMSIZLIGI

Sirketin Yonetim Kurulunda Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri olusturulmustur. Komiteler Kubilay UMUL (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi/Komite Baskanliklarn ve Uyelikleri) ve Numan KEPOGLU’ndan (Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi/Komite Baskanliklari ve Uyelikleri) olusmaktadir. Komite 3 ayda bir
toplanmakta, gerekli olmasi halinde ilave toplantilar dliizenlenmektedir.

26. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Oyelerinden Bagimsiz Uye Kubilay UMUL ve Bagimsiz Uye Numan
KEPOGLU’na Aylik net 1.600.-TL huzur hakki ticreti denmektedir. Diger lyelere herhangi bir
ticret ddenmemektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine borg ya da kredi kullandirmamakta,
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Yatirimlar Departmani tarafindan ylrutilen arsa, arazi ve fizibilite ¢alismalari disinda
baskaca bir Arastirma ve Gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem icerisinde sirket esas sozlesmesinin 6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili
Sermaye piyasas!i kanununa uyum saglamasi amaciyla Ticaret ve Gumriik bakanhginin ve
Sermaye piyasasi kurulunun 12233903.330.99-562 sayili izniyle Esas soOzlesmemizin
3,5,6,7,8,10,11,12,13,14,15,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32 ve 33.maddelerin
tadili ile 34. Maddenin esas s6zlesme metninden ¢ikarilmasi siretiyle degisiklik yapiimistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Rapora sO6z konusu olan donemde cikarilmis bulunan sermaye piyasasl araglari
bulunmamaktadir.

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér igerisindeki Yeri

Tirkiye’de Gayrimenkul Yatiim Ortakliklari (“GYO”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur.
1997 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka acilip IMKB’ye
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kote olmuslardir.GYO sektoriinin, ilkemizde henliz yeni olmasina karsin, devletin sagladigi
vergisel tesvikler sektore kayda deger miktarda kurumsal sermaye girisine neden olmustur.

Bunu Tirk halkinin yatirrm aliskanliklari arasinda gayrimenkullerin énemli bir yere sahip
olmasi da 6nemli 6lglide desteklemistir.

Gayrimenkul sektoriniin talebi artan bir sektér olmasi, bu talebi karsilamak tizere kurumsal
sermayeye ihtiya¢ duyulmasi ve GYO' larin kiiglik yatirnmcilarin kiiclik meblaglar karsihginda
da olsa gayrimenkul yatirimi yapabilmesini olanakli kilmasi yeni kurulus veya donisim
seklinde GYO' larin sektore girmesinde etkili olmaktadir.

1999 vili icerisinde halka agilan ve IMKB’ye kote olan sirketimiz,Portféylinii olustururken
gerek cografi,gerekse yapisal cesitlilik kriterlerini gz 6niinde bulundururken , satilabilir ve
kiralanabilir gayrimenkullere birlikte yatirrm yapmayida gézetmektedir. 1999 yih igerisinde
halka agilan ve IMKB’ye kote olan Sirketimiz, portfoylni olustururken gerek cografi, gerekse
yapisal cesitlilik kriterlerini g6z o©ninde bulundururken, satilabilir ve kiralanabilir
gayrimenkullere birlikte yatirim yapmayi da gézetmektedir.

Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirketimiz istanbul ili Sisli ilgesi Caglayan Bolgesindeki Nurol Tower Projesinde ve istanbul
ili Bagcilar llgesindeki Nurol Park projesinde satis pazarlama ¢alismalarina, Istanbul ili Sisli
ilcesi Seyrantepe bolgesindeki projesinde ise proje calismalarina devam etmektedir.

Gelismeler Kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Sirketimizin rapor doneminde yararlandigi veya suiregelen bir tesvik bulunmamaktadir.

Ust Yénetimde Yil iginde Yapilan degisiklikler

Donem igerisinde herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir

Merkez Disi Orgiitler

Nurol Residence projesinin satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla
Ankara’da, Nurol Tower Projesi'nin satis pazarlama faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla
istanbul/Caglayan’da, Nurol Park Projesi’nin satis ve pazarlama faaliyetlerinin yiritilmesi
amciyla istanbul Bagcilar'da ve tiim projelere destek olunmasi amaciyla Nurol Plaza’da
istanbul Merkez Ofisi’ne bagli birer satis ofisi hizmet vermektedir.

Ortaklik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli goriilen Diger Hususlar

2014/09 itibariyle Sirketin 6denmis sermaye yapisinda herhangi bir degisikli olmamistir.
Sermaye piyasasi kurulu 2013/4 bllteninde Sirketimize [1l-48.1 Gayrimenkul yatirim
ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Yer alan borglanma sinirinin asimi nedeniyle yine ayni
tebligin 31.maddesine aykirilik ettigi gerekgesiyle 269.500 TL idari para cezasi verilmesi ilan
edilmistir




30 EYLUL 2014 TARIHLi OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL"”’) cinsinden ifade edilmistir.

Sayfa no:11

Yeniden
Diize nle nmis
Cari Donem Gecmis Donem
30 Eyliil 31 Arahk
Dipnot 2014 2013

VARLIKLAR
Dé6nen Varhklar 916.480.189 731.780.051
Nakit ve nakit benzerleri 3 4.993.180 2.349.795
Ticari alacaklar 5 58.923.612 54.589.359
-lliskili taraflardan ticari alacaklar 16 49.883 3.549
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 58.873.729 54.585.810
Diger alacaklar 29.372 31.794
lliskili taraflardan diger alacaklar - 3.975
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 29.372 27.819
Stoklar 6 781.346.737 610.842.695
Pesin 6denmis giderler 9 71.011.679 63.789.736
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar - 56.643
Diger donen varliklar 175.609 120.029
Duran Varliklar 126.281.923 108.704.342
Ticari alacaklar 5 25.805.984 25.937.486
Y atrim amacgh gayrimenkuller 7 54.385.001 54.920.001
Maddi duran varhklar 1.744.849 2.111.021
Diger alacaklar 7.462 -
Diger duran varhklar 10 44.338.627 25.735.834
TOPLAM VARLIKLAR 1.042.762.112 840.484.393
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30 EYLUL 2014 TARIHLi OZET FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL"’) cinsinden ifade edilmistir.)

Yeniden
Diize nle nmis
Cari Donem Gecmis Donem
30 Eyliil 31 Arahk
Dipnot 2014 2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 824.224.666 608.160.400
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 106.088.743 124.578.724
Uzun vadeli bor¢lanmalarn kisa vadeli 315.987 253 95.019.036
kisimlari 4
Ticari borglar 5 70.168.835 138.182.322
-lliskili taraflara ticari borglar 16 61.863.020 21.269.120
-lliskili taraflara olmayan ticari bor¢lar 8.305.815 116.913.202
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 178.469 65.900
Kisa vadeli karsihklar 58.218 68.067
- Calisanlara saglanan faydalar kapsaninda 58218 68.067
kisa vadeli karsiliklar
Diger borglar - 85.299
-Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 85.299
Ertelenmis gelirler 9 328.952.528 249.439.520
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.790.620 721.532
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 169.647.411 179.775.149
Uzun vadeli bor¢lanmalar 4 169.555.936 179.679.603
Uzun vadeli karsiliklar 91.475 95.546
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 91.475 95.546
OZKAYNAKLAR 48.890.035 52.548.844
Odenmis sermaye 12 40.000.000 40.000.000
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelirler veya giderler 27.056 27.056
Aktiieryal kazang 27.056 27.056
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.046.429 2.046.429
Gegmis yillar karlart 10.475.359 27.764.194
Net donem zarari (3.658.809) (17.288.835)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.042.762.112

840.484.393




1 OCAK- 30 EYLUL 2014 DONEMINE AIT OZET KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem
1 Ocak —

Cari Donem
1 Temmuz —

Gecmis Donem
1 Ocak —
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Gecmis Donem
1 Temmuz —

Dipnot 30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2014 30 Eyliil 2013 30 Eyliil 2013
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 12 5.082.649 1.417.660 6.232.134 1.742.343
Satislarin maliyeti (-) 12 (1.392.270) (290.604) (3.174.579) (666.181)
BRUT KAR 3.690.379 1.127.056 3.057.555 1.076.162
Pazarlama giderleri (-) 13 (9.510.268) (1.703.451) (11.202.341) (2.152.375)
Genel y6netim giderleri (-) 13 (3.846.604) (1.051.633) (3.248.007) (992.210)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 3.245.185 342.729 7.472.965 5.767.344
Esas faaliy etlerden diger giderler (-) (198.786) (11) (5.819.768) (5.090.920)
ESAS FAALIYET ZARARI (6.620.094) (1.285.310) (9.739.596) (1.391.999)
Yatirim faaliy etlerinden gelirler 14 4,173.367 (565.727) 3.610.992 (4.225.809)
Yatirim faaliy etlerinden giderler (-) (1.212.082) 202.447 (1.186.535) (150.760)
FINANS MAN GIDERI ONCES
FAALIYET ZARARI (3.658.809) (1.648.590) (7.315.139) (5.768.568)
Siirdiiriilen faaliy etler vergi gelir/gideri - - - -
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM ZARARI (3.658.809) (1.648.590) (7.315.139) (5.768.568)
DONEM ZARARI (3.658.809) (1.648.590) (7.315.139) (5.768.568)
DiGER KAPS AMLI GELIiR / (GIDER) i i
(VERGI SONRASI) - -
TOPLAM KAPS AMLI GiDER (VERGI SONRAST) (3.658.809) (1.648.590) (7.315.139) (5.768.568)
Pay basina
kazanc / (kay1p) (TL) 15 (0,0915) (0,0412) (0,1829) (0,1442)
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